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Anstatt Vorstellungsrunde: Aufwarmubung

Speed-Dating:
* Wer bist Du und warum bist Du heute hier? (je 2 min)

e Was bringst Du mit (Erfahrung mit Moderation/Theorie U) und welche
Erwartungen hast Du an den heutigen Abend? (je 2 min)
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Ziele fur heute: 2h reichen nicht, um:
* Interesse fiir das Konzept wecken * das Konzept in seiner Komplexitat
(teaser-Abend) vorstellen

* einen vollstandigen/idealen
U-Prozels durchlaufen

 Jede/r versteht alles (keine offenen
Fragen mehr)

* Praxis: Hineinschnuppern, tasting

* ausgewahlte Elemente eines
U-Prozesses erfahren, embodying
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Was ist Theorie U?

* Otto SC h a rm e r’ C. OTTO SCHARMER
MIT (2007) THEORIE U

* Presencing Institute

e U-Labs: Transforming business, society
and self

e 100.000 TN in 185 Landern
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Was ist Theorie U? |

Einstein: Man kann Probleme niemals mit derselben Denkweise l6sen, die sie hervorgebracht haben!

* Das Wesentliche ist haufig unsichtbar.

/\ * Die Ursachen vieler globaler Probleme liegen in
SYMPTOMS ]
e men e H0cUL BV unseren unhinterfragten Denk- und
W Handlungsmustern.
> ErIegRe: ' * Um sie zu I6sen, muss man das Denken und
THOUGHT  * Verhalten andern (Einstein).
SOVRCE * Blinder Fleck: die innere Quelle, aus der sich

unser Denken/Verhalten speist: die Art/Qualitét
unserer Prasenz.

Kernthese Theorie U: The success of an intervention depends on the interior condition of the intervenor.
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Theory U - Leading From the Future as It Emerges
3 Movements of the U Downloading Performing by
pastpatterns operating from the whole
Downlgaﬂomg 2
| A suspending embodying
ggsﬁye. _‘:A’ct‘..l_n an Vol Seeing Ao Prototypingthe new by
;’9"."*'  Instant with fresh eyes linking head, heart, hand
= sl'ne prototype
y redirecting , enacting
| "‘A'T'I“'Retreat and reflecti 4 VoC : - E
N e i Sensing Hear Crystallizing
Allow the. knowing t e . .
% t’beznu:argel Emng 10 from the field vision and intention
letting go letting come
VoF ‘
Presencing
4 Arten des Beobachtens / Zuhorens

connecting to Source

Who is my Self? What is my Work?

@ ® @ Presencing Institute - Otto Scharmer - www.presencing.com/permissions/
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U-Prozess: sieben Kernfahigkeiten menschlicher, sozialer und kreativer

¥ R Kompetenz
3 Movements of the U =¥ 1. Raum geben und halten: 7. Performing:
Hinhoéren auf die entstehende In die Welt und in den
Downladding o gemeinsame Intention Alltag bringen
Observe, A t'l. , 2. Seeing: vom urteilenden Denken 6.‘Protogging:
observe, . |° & ’t_" o Hinsehen mit zum erkundenden Denken Kopf, Herz und Hand
obslfve geRnG, &  offenem Denken (Offnung des Denkens) praktisch verbinden
. prototype = a8 v
-' 5
7] » .
c _ vom emotionalen Reagieren 5. Crystallizing:
|Retreat and 'eﬂe“ o 3. Sensing: zum erspiirenden Fiihlen 'D—l———l. T or
A"O'wme inner klmg to o ' HlnSpuren (Offnung des Fuh|ens) | I? ra dea
T embtge N mit offenem Herzen ntention verdichten
3 “vom ego-zentrierten Willen

zum intuitiven Erleben im Wlllen'
(Offnung des Willens)

. 4. Presencing:
4 Arten des Beobachtens / Zuhorens Mit der hohsten zukanftigen

~Maoglichkeit wahrnehmen
und prasent werden

Lenz Consulting © www.lenz-consult.com 12
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Theorie U und Moderation

Ziel eines U-Prozesses:

Eine Gruppe dabei unterstiitzen, innovative/visiondre Losungen fiir komplexe
Probleme zu finden (pragmatischer, hands-on Ansatz)

3 Movements of the U

Praxis: Die Phasen des U / verschiedene
Feldqualitiaten des Zuhérens moderieren

Donnlqé%umg

Obserye,

F Actin T

. Ob%e' " Instant ™
Leitfrage (Fokus): . pfatotype
 Wie kdnnen wir als Ubungsgruppe Moderation Wigetreat and renss?

unser gesammeltes Potenzial sinnvoll in Freiburg ARy e

einbringen?
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Einen U-Prozeld moderieren

Feld 1: Downloadmg (10 mm) Theory U - Leading From the Future as It Emerges
Downloading Performing b
Ideen SammEIn pastpatterns operating from the v)\;hole
Feld 2: Debatte (10 min) suspending embodying
. . . Seein Prototyping th b

Priorisierung / Clustern Vol oliBh ayes il hellt Ao
Feld 3: Dialog (15 min) redirecting enacting

. VoC Sensing Crystallizing
Vertiefung der Wahrnehmung from the field visionand intention

H . letti letti
Feld 4: Presencing (5 min) VoF Gk prome
. . . Presencin
Entwicklung einer gemeinsamen i (R
Vision Who is my Self? What is my Work?
@ ® @) Fresencing Institute - Otto Scharmer - www,
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Einen U-Prozeld moderieren

ifis

Feld 5: Harvesting (5+5 min)
Ernten der Vision(en)

Feld 6: Prototyping

Nachste Schritte und Projekte
definieren

Feld 7: In-die-Welt-bringen

Schritte und Projekte umsetzen

Elke Fein -

Theory U - Leading From the Future as It Emerges

Performing by
operating from the whole

Downloading
pastpatterns

suspending embodying
Vol Seeing Prototyping the new by
with fresh eyes linking head, heart, hand
redirecting enacting
VoC Sensing Crystallizing
from the field vision and intention
letting go letting come
\VoF
Presencing
connecting to Source
Who is my Self? What is my Work?
@ @ @ Presencing Institute - Otto
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Einen U-ProzelS moderieren

* Fragen und Reflektion

2 Ebenen
* Inhaltlich: Arbeitsfrage und Ergebnisse | ) M
* Prozess

Vs . OPE /e
MNDHEART- /7

WILE A =\ 1t
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* Projektwebseite http://leadership-for-transition.eu/?page id=39
e Scharmer, Otto (2009): Theorie U. von der Zukunft her fiihren, Heidelberg: Carl Auer

* Scharmer, Otto (2013): Leading from the Emerging Future. From Ego-System to Eco-System Economies,
Berrett-Koehler.

* Fein, Elke/Deeg, Jiirgen/Reams, Jonathan (2017): ,,From Ego to Eco — Theoretical challenges and
practical implications of a ‘next generation’ approach to Responsible Leadership as a collaborative
endeavor”, in: Guler Aras & Coral Ingley (eds.): ,,Corporate Behavior and Sustainability: Doing Well by
Being Good“, Routledge.

e Scharmer, Otto (2018): Axial Shift: The Decline of Trump, the Rise of the Greens, and the New
Coordinates of Societal Change, online on Medium

* Fein, Elke (2019): The dance between structure and skill. Experiences from the LiFT project’s
experiments with the Collaboratory. In: Olen Gunnlaugson (ed.): Presencing Theory U Book Series
(forthcoming)
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Danke und eine schone Weihnachtszeit!

L LU

https://www.youtube.com/watch?v=bjQzJAKXTrE
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