
Lokale Agenda 21 Freiburg 

Erfolgsmessung des Nachhaltigkeitsprozesses – gemessen am beschlossenen Arbeitsprogramm 

Franz-Albert Heimer, 28.02.2013 

Arbeitsschritt Bearbeitungsstand im 

Nachhaltigkeitsrat/ 

Nachhaltigkeitsprozeß 

Beschluß im 

Gemeinderat 

Umsetzung durch 

Verwaltung 

Stand in 

Bürgerschaft/ 

Wirtschaft 

1. Basis-Bestandsaufnahme 

von Nachhaltigkeits-Aktivitäten 

("Baseline Review") 

Kenntnisnahme 2008 

Kenntnisnahme 2011 

Kenntnisnahme 08 

Kenntnisnahme 11 

erstellt 2008 

erstellt 2011 

Review unbekannt 

(im Internet 

verfügbar) 

2. Zieldefinition     

2.a Verbale Zieldefinition beschlossen 2009 beschlossen 2009 Rolle d. Ziele in Verwaltung 

unbekannt (manche Teilziele 

wurden von einzelnen 

Organisationseinheiten 

aufgegriffen, Beispiel: 

Bildungsziele bei LEIF, 

Energieziele, Fair Trade-Ziele) 

Ziele unbekannt 

(im Internet 

verfügbar) 

2.b Zieldefinition mittels Indikatoren diskutiert 2009 nein Rolle d. Indikatoren in 

Verwaltung unbekannt 

Indikatoren 

unbekannt 

3. Bestandsaufnahme 

der Lage der Stadt, gemessen an den 

definierten Indikatoren = Nachhaltigkeitsbericht 

Entwurf des Agenda-Büros, 

nicht im Rat vorgestellt 

nein - - 

4. Maßnahmen     

4.a: Prioritätensetzung: welche Bereiche sollen 

zuerst angegangen werden? 

nicht erfolgt (setzt 

Bestandsaufnahme voraus) 

- - - 

4.b: Maßnahmendesign Maßnahmenvorschläge der 

AGs, keine Diskussion im 

Nachhaltigkeitsrat 

- - - 

4.c: Nachhaltigkeitsprüfung nicht erfolgt - - - 

4.d: Umsetzung von Maßnahmen nicht erfolgt - - - 

 

 



Lokale Agenda 21 Freiburg           Franz-Albert Heimer, 19.03.2013 

Zeitplan des Nachhaltigkeitsprozesses – Entwurf (die künftigen Termine sind Beispiele zur Verdeutlichung des Prinzips) 

Arbeitsschritt Bearbeitungsstand im 

Nachhaltigkeitsrat/ 

Nachhaltigkeitsprozeß 

Beitrag Verwaltung Beitrag Gemeinderat Stand in Bürgerschaft/ 

Wirtschaft 

1. Basis-

Bestandsaufnahme 

von Nachhaltigkeits-

Aktivitäten 

("Baseline Review") 

Kenntnisnahme 2008 

Kenntnisnahme 2011 

erstellt 2008 

erstellt 2011 

Kenntnisnahme 08 

Kenntnisnahme 11 

Diskussion in Medien/ 

Zivilgesellschaft/ Wirtschaft 

z.B. Nachhaltigkeitstage 

6/2013 

2. Zieldefinition     

2.a Verbale Zieldefinition beschlossen 2009 Diskussion in Verwaltungs-

AG 

beschlossen 2009 Diskussion in Medien/ 

Zivilgesellschaft/ Wirtschaft 

2.b Zieldefinition mittels 

Indikatoren 

Vorschlag der AGs 2009 

Beschluß im Nachhaltigkeitsrat 

11/2013 

Diskussion in Verwaltungs-

AG bis 10/2013 

Beschluß im GR 12/2013 Diskussion in den im NR 

vertretenen Organisationen 

bis 10/2013 

Diskussion in Medien/ 

Zivilgesellschaft/ Wirtschaft  

3. Bestandsaufnahme 

der Lage der Stadt, 

gemessen an den 

definierten Indikatoren = 

Nachhaltigkeitsbericht 

Entwurf des Agenda-Büros nicht im 

Rat vorgestellt 

Diskussion N-Bericht 11/2013 

Entwurf durch Agenda 21-

Büro 2009 

Aktualisierung des 

Entwurfs bis 10/2013 

 

 

Kenntnisnahme 2/2014 

Diskussion in Medien/ 

Zivilgesellschaft/ Wirtschaft 

4. Maßnahmen     

4.a: Prioritätensetzung: 

welche Bereiche sollen 

zuerst angegangen werden? 

Prioritätensetzung 1/2014 Diskussion in Verwaltungs-

AG bis 1/2014 

Diskussion in Ausschüssen + 

GR bis 3/2014 

Diskussion in Medien/ 

Zivilgesellschaft/ Wirtschaft 

4.b: Maßnahmendesign Maßnahmenvorschläge der AGs 

2009 

Aktualisierung der 

Maßnahmenvorschläge bis 6/2014 

 

Diskussion in Verwaltungs-

AG bis 6/2014 

Diskussion in Ausschüssen + 

GR bis 6/2014 

Beschluß über Maßnahmen 

bis 12/2014 

Diskussion in Medien/ 

Zivilgesellschaft/ Wirtschaft 

4.c: Nachhaltigkeitsprüfung 

(parallel zu M-Design) 

Entwurf NP bis 6/2014 Diskussion in Verwaltungs-

AG bis 6/2014 

Beschluß zur Einführung der 

regelmäßigen NP 12/2014 

Diskussion in Medien/ 

Zivilgesellschaft/ Wirtschaft 

4.d: Umsetzung von 

Maßnahmen 

Umsetzung durch alle jeweils beteiligten Akteure in allen Sektoren:  

Verwaltung, Gemeinderat, Zivilgesellschaft/Organisationen, Wirtschaft, Privathaushalte 

 



 

Verwaltung 

Nachhaltigkeitsrat 

Gemeinderat 

Wirtschaft 

"Experten" 

(Funktionsbereiche) 

Zivilgesellschaft 

Steuerkreis 

NH-Ausschuß NHM 

Gemeinsame Aushandlung/ 

Beratung: 
Ziele 

Bestandsaufnahme 
Maßnahmen 


