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1. ALLE '"!! aktiven & auch die ,passiven' Beteiligten
identifizieren

Ubersicht aller Projekteinbezogenen erstellen
(als Personen oder Organisationen)

Interessengruppen, Influencer, Zielgruppen, Klient*innen,
Organisator*innen, Vorstdnde, Geldgeber*innen, ...




VISUALISIERUNG




Externe Umwelten

Abb. 1:  Projekrumfeld
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Umwelten

Quelle: Basiswissen Projektmanagement —Projekte planen,
Risiken erkennen, Reinhard Wagner, Nino Grau (Hrsg.)




2. Hauptinteressen und Anspruchsgrundlagen
der Beteiligten ermitteln

deren Bedeutung fir das Projekt
deren Einstellung zum Projekt
deren Erwartungshaltung an das Projekt

den Erwartungen (und Angste) des Projektes an
den/die jeweils Betroffenen.




Kraftfeldanalyse

Interesse/Einfluss Aktivititen

hohes Interesse, Bei Planung und

groBer Einfluss Entscheidungen einbinden!
geringes Interasse Bei Entscheidungen im
{passiv), erheblicher Interessensgebiet
Einfluss ainbinden!

grofes Interesse, Gut informieren, als
geringe Verbidndater bei
Einflussnahme Entscheidungen.
geringes Interesse, Informieren (minimaler
geringe Aufwand)
Einflussnahme

HIGH IMPORTANCE

LOW IMPORTANCE

A B
Trainers/teachers Policy makers
Students Community leaders
c D

Researchers Environmentalists
Extension workers

NGOs

Farmers

LOW INFLUENCE

HIGH INFLUENCE




3. Auswertung/Analyse

Mogliche + Potenziale bzw. - Probleme
(Konfliktpotenziale) identifizieren

z.B.

*Kooperationsmoglichkeiten, Ressourcenersparnis,

*Wo sind gemeinsame Nahtstellen/ Schnittstellen?
*Spannungen, Missverstandnisse, falsche Erwartungen,...
*Messung Erfolgsquote,...

*Modifizierung des Projektes
*Einbeziehung von Veranderungen im Laufe des Projektes




4. Planung / Umsetzung
Entsprechende Massnahmen und Schritte entwickeln

z.B.
« Kommunikations- und Informationspolitik

e Einbeziehung/Partizipation

e Strategieentwicklung

« Modifizierung/Anpassung des Projektes
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